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ClL1
Uvodni ustanoveni

1) Predkladany vnitini predpis slouZi jako priivodce studiem v doktorském studijnim programu
na Fakulté zdravotnickych studii (dale jen ,,FZS *) Univerzity J. E. Purkyng v Usti nad Labem
(dale jen ,,UJEP ©).

2) Vnitini piedpis vychazi zejména z:

e zikona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zm&né& a doplnéni dalsich zakond, v platném
znéni;

e Nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi (¢ast H
— doktorskeé studijni programy);

e Statutu UJEP a dalSich aktualné platnych vnitinich ptedpistit UJEP a FZS UJEP;

¢ Studijniho a zkuSebniho fadu UJEP pro studium v doktorskych studijnich programech;

e smérnice rektora ¢. 4/2023, Standard S$kolitele/Skolitelky v doktorskych studijnich
programech na UJEP;

3) Na FZS UJEP je uskute¢iiovan doktorsky studijni program ,,Rizeni a efektivita zdravotnictvi®
v prezenéni a kombinované forme studia. Pro tento studijni program je ustavena Oborova rada,
kterd sleduje a hodnoti prib&h studia; pfedseda oborové rady je soulasné garantem
doktorského studijniho programu, v souladu se zdkonem o vysokych skolach.

CL2
Prijimani ke studiu a zapis do studia

1) Pfijimaci fizeni do doktorského studijniho programu se fidi § 48 aZ 50 zdkona o vysokych
Skolach, Statutem UJEP a zvefejnénymi podminkami p¥ijimaciho fizeni FZS UJEP.

2) Uchazec o pfijeti musi splnit tyto zakladni podminky:

e Uspé&in€ absolvovat magistersky studijni program;

e podat piihlasku ke studiu dle podminek pfijimaciho fizeni,

e dolozit diplom o absolvovani magisterského studijniho programu a diploma
supplement;
predlozit soupis dosavadni védecké a tviiréi &innosti;
predlozit navrh vyzkumného projektu disertatni prace s tematikou vefejného
zdravotnictvi a prevence nebo managementu se zamé&fenim na zdravotnictvi v
rozsahu zpravidla 6—10 normostran.

3) Piijimaci zkouska se sklada z té€chto ¢asti:

e obhajoba nadvrhu vyzkumného projektu disertaéni prace (0-50 bodi);

e Ustni zkouska z odbornych znalosti z vefejného zdravotnictvi, prevence nebo
managementu ve zdravotnictvi (030 bodu);

e motivatni pohovor a hodnoceni dosavadni védecké a tviiréi ¢innosti (0-20 bodi);

e zkouska z anglického jazyka na trovni C1.

4) Minimalni pocet bodli pro tspé$né vykonani pfijimaci zkousky ¢&ini 60 z maximalniho
poctu 100 bodi. O pfijeti rozhoduje pofadi uchazeél podle dosaZzeného souétu poctu z
obhajoby névrhu vyzkumného projektu disertaéni prace, Ustni zkousky z odbornych
znalosti, motivaéniho pohovoru a zkousky z anglického jazyka a kapacita studijniho
programu; v pfipad¢ rovnosti bodl rozhoduje pocet bodl ziskanych za obhajobu navrhu
projektu diserta¢ni prace.

5) Komisi pro pfijimaci fizeni jmenuje d€kan FZS UJEP na navrh garanta studijniho
programu. Pfijati uchaze¢i se stavaji studenty doktorského studijniho programu dnem
zapisu do studia.
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ClL3
Pribéh studia

Po zapisu do studia student ve spolupréci se $kolitelem sestavuje individualni studijni plan
(ISP). ISP stanovi zejména harmonogram studia, pfedpokladany termin spInéni studijnich
povinnosti v jednotlivych rocich studia, publikaéni a konferendni plan, plan
internacionalizace, harmonogram feSeni disertaéniho projektu a pfedpokladany termin
vykonani souborné doktorské zkousky a obhajoby disertaéni prace. ISP schvaluje oborova
rada na svém nejbliz§im zasedani v prib&hu zimniho semestru.

Student v prib¢hu studia absolvuje pfedméty stanovené ISP. Povinné piedméty
doktorského studijniho programu:

Povinny predmét Semestr

Metody védecké prace 1.

Strategicky management a leadership ve zdravotnictvi L.

Bezpecnost, kvalita a udrzitelnost ve zdravotnictvi

Management financovani zdravotnickych zatizeni

Statistika ve zdravotnickém managementu

el Bl

Formou kontroly studia t&chto pfedméti je zkouska.

3)

4)

5)

6)

7

Student déle absolvuje nejméné dva povinng volitelné pfedméty schvalené Skolitelem. Do
této skupiny patii pfedméty: ManaZerské rozhodovani, Organizace a izeni poskytovateli
socialni péfe, Organizace a Fizeni poskytovateld zdravotni péSe, Organizace a Fizeni
zdravotnictvi v krajich, Projektovy management, Rizeni a rozvoj pracovnikii ve
zdravotnictvi, Vzd&lavani nelékaiskych zdravotnickych profesi v CR a Zdravotnické
systémy v zemich EU a mimo EU.

Formou kontroly téchto pfedméti je zapocet.

Standardni doba studia ¢ini 4 roky, maximalni doba studia 7 let. Doporuduje se, aby

student splnil vSechny studijni povinnosti a vykonal soubornou doktorskou zkousku

nejpozdéji do konce tfetiho roku studia.

Soucasti studijnich povinnosti je rovnéZ internacionalizace. Ta miZe byt naplnéna

absolvovanim ¢asti studia na zahrani¢ni instituci v délce nejméné jednoho mésice, a to v

souladu s Nafizenim vlady &. 274/2016 Sb., hlava II, pismeno H, odst. I bod 3, nebo

zapojenim studenta jako Fesitele ¢i spolufesitele do mezinarodniho vyzkumného projektu,
jehoZ vysledky jsou prezentovany v zahraniéi, pfipadng jinou vhodnou formou piimé
ucasti na mezinarodni spolupraci. Sou¢asné se od studenta oekava také aktivni prezentace

vysledku vlastniho vyzkumu na mezinarodnich konferencich, a to nejméné dvakrat v

pribehu studia. Student vzdy uvadi afiliaci FZS UJEP.

PInéni ISP podléhd pravidelnému ro¢nimu hodnoceni. Student v terminu stanoveném

dékanem piedklada $koliteli pisemny podklad k hodnoceni priibéhu studia (hodnoceni

plnéni cilt ISP), Skolitel zpracuje ro¢ni hodnotici zpravu a student ji nasledné ustné
prezentuje pied oborovou radou.

Na zaklad€ prezentace studenta a roniho hodnoceni $kolitele rozhoduje Oborova rada

doktorského studijniho programu o postupu studenta do dal$iho roku studia jednim ze t¥i

stupiiti:

e Schvélen postup do dalsiho roku studia: doktorand plni stanovené poZadavky ISP v
plném rozsahu, véetné Gcasti na mezindrodnich aktivitaich a publikovani vysledki
vyzkumu. Tento stupefi miZze vést k mimofadnému stipendiu & jiné formé podpory
stran FZS UJEP.
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e Schvélen podmineéné postup do dalsiho roku studia: doktorand nesplnil nékteré cile
ISP a Oborova rada doktorského studijniho programu uréi kritéria, ktera musi do
pfistiho hodnoceni splnit. V tomto ptipadé probihd po Sesti mé&sicich prib&Zna
kontrola $kolitelem, na niZ se hodnoti pokroky doktoranda. Pokud doktorand nesplni
stanovend kritéria, Skolite] miZe navrhnout ukondeni studia. Pokud doktorand dva
roky po sob& nesplni stanovené povinnosti, Oborovd rada doktorského studijniho
programu navrhne dékanovi ukonceni studia.

e Neschvaleno: doktorand neplni zékladni studijni povinnosti ¢i opakované selhava v
plnéni cild ISP. Oborova rada doktorského studijniho programu navrhne d&kanovi
ukonceni studia.

Cl. 4
Dalsi poZadavky na studenty doktorského studijniho programu

V pribéhu studia je student povinen priibéZné rozvijet vyzkumnou &¢innost a vysledky své
prace prezentovat v odborném prostiedi.

Pied podanim pfihlasky k obhajob¢ disertaéni prace student pfedloZi minimalné &tyfi
odborné publikace v ¢asopisech indexovanych ve WoS (Jimp), SCOPUS (Jsc) nebo
ostatnich recenzovanych Casopisech (Jost), pfi¢emZ u dvou z nich musi byt prvnim
autorem a minimalné jeden vystup musi byt indexovan ve WoS a jeden ve Scopus. Student
vzdy uvadi afiliaci FZS UJEP.

Student je dale povinen nejméné& dvakrat za studium aktivné prezentovat vysledky
vyzkumu na mezinarodni konferenci.

Uznani vysledk vyzkumné &innosti podléha schvaleni Skolitelem, ktery posuzuje
odbornou relevanci vystupu a jeho vazbu na téma disertadni prace.

Student je povinen realizovat stinovani (pozorovani zku3en&j$iho kolegy pfi vyuce v
realném case) ve vyuce v pregradudlnim studiu na FZS UJEP v rozsahu &tyf hodin tydné
po dobu minimalné dvou semestri.

CL5
Studenti prezen¢ni a kombinované formy studia

Student prezenéni formy studia je v pravidelném kontaktu s akademickym prostiedim FZS
UJEP, t¢astni se konzultaci a dalsich studijnich aktivit podle ISP a potieb feSeni diserta¢ni
prace. Rozsah pravidelnych konzultaci uréuje skolitel.

Student kombinované formy studia zpravidla propojuje studium s odbornou praxi. MiZe
realizovat ¢ast vyzkumu v prostfedi zdravotnické organizace, poji§tovny, vefejné spravy,
poradenské spolecnosti ¢i jiné relevantni instituce. V takovém piipadé doloZi souhlas s
realizaci vyzkumu v ptislu$né instituci a zajisti podminky pro plnéni studijnich povinnosti
podle ISP.

Studenti obou forem studia jsou povinni kaZzdoroné prezentovat pfed oborovou radou
plnéni ISP, u¢astnit se pfedepsanych konzultaci a plnit dalsi povinnosti stanovené timto
vnitinim pfedpisem a vnitinimi pfedpisy UJEP a FZS UJEP.

Stipendium ndlezi studentim prezenéni formy studia podle pfisludnych pravnich a
vnitinich pfedpisi UJEP.
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CL6
Skolitel a $kolitel specialista v doktorském studijnim programu FZS UJEP

Skolitele jmenuje a odvoldva dékan na navrh oborové rady doktorského studijniho
programu.
Skolitelem miiZe byt osoba spliiujici poZadavky stanovené Studijnim a zkugebnim ¥adem
UJEP a smérnici rektora ¢. 4/2023, Standard $kolitele/8kolitelky v doktorskych studijnich
programech na UJEP. Skolitel vede disertadni praci v oblasti své odbornosti a vykazuje
aktivni védeckou a tvlréi ¢innost v mezinarodnim prostfedi.
Skolitel zejména:
e spolupracuje se studentem na piipravé navrhu ISP a tématu disertacni prace;
e prubézn¢ sleduje plnéni studijnich povinnosti studenta a poskytuje mu odborné
konzultace;
e metodicky fidi pfipravu a zpracovani diserta¢ni prace;
nejméne€ jednou roén€ vyhodnocuje plnéni ISP a piedklada oborové radé rocni
hodnotici zpravu;
e vyjadfuje se k nadvrhim zmén ISP a k dal$im zavaZznym studijnim zaleZitostem
studenta.
Skolitel vede soutasné nejvyse 5 doktorandd v ramci daného doktorského studijniho
programu na UJEP; do tohoto poctu se nezapocitavaji studenti s pferusenym studiem.
Vyssi pocet je piipustny pouze po schvéleni oborovou radou.
Osobni konzultace Skolitele se studentem probihaji v souladu se smémici rektora &.
4/2023; v prezenéni formé studia zpravidla nejméné dvakrat mési¢né¢ v Ghrnném rozsahu
nejméné 40 hodin ro¢né, v kombinované forme studia pfiméfené podle povahy studia a
ISP.
VyZaduje-li povaha tématu diserta¢ni prace specifickou odbornou expertizu pfesahujici
hlavni odborné zaméteni Skolitele, miiZze dékan na navrh oborové rady jmenovat Skolitele
specialistu.
Zménu v osob¢ $kolitele navrhuje oborové rada dékanovi zejména na zakladé hodnoceni
plnéni ISP, na navrh 8kolitele, na zZadost studenta nebo z diivodu neéinnosti $kolitele.
Skolitelé jsou povinni jednat v souladu s Etickym kodexem UJEP a nesmé&ji byt ve stietu
zajmu.

CL7
Souborna zkouska

Souborna zkouska ovéiuje schopnost studenta kriticky pracovat s poznatky doktorského
studijniho programu a aplikovat je na problematiku disertaéni prace. Obsahem souborné
zkousky jsou tematické okruhy z povinnych pfedméti doktorského studijniho programu.
Student se souborné zkousce mtize piihlasit po splnéni povinnych predmétii a dalsich
studijnich povinnosti stanovenych ISP; doporu¢enym terminem vykonani souborné
zkousky je konec tfetiho roku studia.



CLS8
Statni zavérecéna zkouska

1) Statni zdvére¢na zkouska v doktorskych studijnich programech spo¢iva v obhajob&
disertaéni prace!.

2) Student se k obhajob& miiZe pfihlasit po splnéni vSech povinnych a schvalenych povinng
volitelnych predmétli, vykonani SZZ a splnéni dalSich povinnosti podle tohoto vnitiniho
predpisu a ISP. U doktorského studijniho programu uskuteétiovaného v anglickém jazyce
se disertatni prace pfedklada standardné v anglickém jazyce. K Zadosti student piiklada:

e 3 vyti§té€nd vyhotoveni disertacni prace v pevné vazbé&; naleZitosti disertaéni prace
stanovi Pfiloha ¢. 1 a ipravu obalky a titulniho listu P¥iloha ¢&. 2,

e 10 vyti$ténych a svazanych tezi disertani prace; jejich format a rozsah stanovi
Piiloha ¢. 3,

e 2 vyhotoveni odborného Zivotopisu,
2 vyhotoveni seznamu odbornych vystupi vyzkumné ¢innosti publikovanych
vysledki, projektti apod.

¢ 1 stanovisko Skolitele hodnotici kvalitu disertaéni prace a celkovy pribé&h studia.

3) Disertatni prace se vypracovava v jazyce, ve kterém je studijni program uskuteéfiovan; je
piipustné jeji vypracovani také v anglickém jazyce. NaleZitosti disertaéni prace, zpisob
Jjejiho odevzdani, jmenovani oponenti (2 oponenti z toho alespori 1 mimo UJEP) a sloZeni
komise se fidi Studijnim a zkuSebnim fadem UJEP a pfislu§nymi vniténimi normami UJEP
a FZS UJEP.

4) Pokud alesponi jeden posudek nedoporuéuje disertadni praci k obhajobg, miiZe student od
obhajoby odstoupit v souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem UJEP. Neuspé&$nou
obhajobu Ize opakovat pouze jednou v terminech stanovenych vnitinimi pfedpisy UJEP.

CL9
Ukondeni studia

1) Studium v doktorském studijnim programu se ukonéuje:
* obhajobou disertaéni prace;
» zanechanim studia podle §56 zakona o vysokych $kolach;
» nesplnénim poZadavkd vyplyvajicich ze studijniho programu, tohoto predpisu, Studijniho
a zkusebniho ¥adu UJEP nebo ISP;
» dal§imi zplsoby stanovenymi zdkonem a Studijnim a zkuSebnim ¥adem UJEP.

C1. 10
Stimulace studentii doktorského programu

1) Studentovi doktorského studijniho programu, ktery fadné a véas plni ISP, miZe d&kan po
ukonceni akademického roku pfiznat mimofadné stipendium, zejména za dosazeni
vyznamnych studijnich milnik.

2) Mimotadné stipendium lze pfiznat zejména:

e zasplnéni podstatné ¢asti studijnich povinnosti stanovenych ISP do konce druhého
roku studia;

e za splnéni vSech studijnich povinnosti stanovenych ISP a vykonani SDZ do konce
tretiho roku studia;

e za usp&$nou obhajobu disertaéni prace pred uplynutim standardni doby studia;

1§ 47 odst. 4 zékona.
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e za excelentni ro¢ni hodnoceni oborovou radou nebo za &innosti nad ramec
studijnich povinnosti ve prospéch FZS UJEP a jejich vyzkumnych pracovist’.
Priznani stipendia se fidi Stipendijnim fadem UJEP a vnitinimi pfedpisy fakulty.

CL11
Doktorsky studijni piijem

Od 1. 9. 2025 je fakulta povinna zajistit, aby doktorsky studijni pfijem studenta prezenéni
formy studia b&hem standardni doby studia dosahoval alespori 1,2nasobku minimalni
mzdy, pokud se jednd o jeho prvni studium v ramci doktorského studijniho programu.
Vyse doktorského studijniho pi{jmu se automaticky valorizuje s ristem minimalni mzdy.
Doktorsky studijni pfijem mtize byt tvoten doktorskym stipendiem, mzdou nebo jejich
kombinaci. Konkrétni forma a struktura vyplaceni je stanovena rozhodnutim fakulty.
Doktorské stipendium mize byt na navrh prodékana pro védu a doktorské studium a po
schvéleni oborovou radou sniZzeno nebo nepfiznano, pokud student zavaznym zptisobem
neplni studijni povinnosti vyplyvajici z ISP.

Vyse doktorského stipendia ve standardni dob¢ studia se stanovuje tak, aby soudet jedné
poloviny hrubé mzdy z pracovniho poméru, ktery souvisi s dizertabnim vyzkumem, a
stipendia ¢inil minimaln¢ zdkonem stanovené minimum. Zda pracovni pomér souvisi s
dizerta¢nim vyzkumem, rozhoduje prodékan pro v&du a doktorské studium, ktery si v této
véci miiZze vyzadat vyjadieni Skolitele.

Pokud se student stane feSitelem interniho projektu na UJEP (definovaného v ¢l. 2 odst. 2
pism. ¢), miZe byt doktorské stipendium sniZeno aZz o 100 %, a to dle vyse prostfedki
vyplacenych z interniho projektu, aviak za predpokladu, Ze celkovy doktorsky studijni
ptijem neklesne pod zékonem stanovené minimum.

ClL 12
Zavérefna ustanoveni

V3echny zadosti, formulafe a dal$i dokumenty souvisejici s doktorskym studiem jsou k
dispozici ve vefejné ¢asti internetovych stranek FZS UJEP a v internich systémech UJEP.
O zméné€ formy studia a o pieruseni studia rozhoduje d€kan na zakladé Zadosti studenta
nebo z moci Gfedni, a to v souladu se Studijnim a zkusebnim ¥adem UJEP. Fakulta miiZe
vyZzadovat predchozi projednani zZadosti v oborové radg.

Neni-li timto vnitinim pfedpisem stanoveno jinak, fidi se studium v doktorském studijnim
programu na FZS UJEP zdkonem o vysokych $kolach, Studijnim a zku$ebnim fadem
UJEP, Stipendijnim fddem UJEP, smé&rnici rektora €. 4/2023 a dalSimi vnitinimi pfedpisy
a normami UJEP a FZS UJEP.

Tento vnitini pfedpis nabyva u¢innosti dnem 1.9.2026.



Priloha 1 — navrh obalky

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta zdravotnickych studii

Centrum Klinického vyzkumu

DISERTACNI PRACE

Jméno autora Rok



Priloha 2 — Titulni strana disertaéni prace

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Fakulta zdravotnickych studii

Centrum klinického vyzkumu

UNIVERZITA J.E. PURKYNE V UST[ NAD LABEM

Fakuita zdravotinickych studii

DISERTACNI PRACE

NAZEV PRACE

Autor:

Studijni program:
Skolitel:

Rok a misto odevzdani:



Priloha 3 — struktura tezi disertaéni prace

Vymezeni tématu a aktualnost problému (rozsah: cca 1 normostrana)
Tato ¢4st by méla stru¢né predstavit téma disertani préce, jeho odborny a spoledensky kontext a
zdlvodnit, pro¢ je zvolené téma relevantni. Student by mél vysvétlit, jaky problém fesi, pro¢ je
dilezité se jim zabyvat a v Cem spolivd aktudlnost tématu v soudasném védeckém nebo
spole¢enském diskurzu. Je vhodné uvést:

o zdkladni kontext tématu,

e struné zdlvodnéni jeho vyznamu,

o piipadné€ mezeru v dosavadnim poznani,

 navaznost na obor ¢i vyzkumnou tradici.

Teoreticka vychodiska a stav poznani (rozsah: cca 1,5-2 normostrany)
Zde by mél student predstavit hlavni teoretické koncepty, z nichZ prace vychazi, a struéné shrnout
dosavadni stav poznani. Nejde o rozsahlou teoretickou kapitolu, ale o vybér t&ch konceptd, autorti
a vyzkumnych zjisténi, které jsou pro disertaci zasadni. Tato &ast by méla ukazat:

o v jakém odborném ramci je prace zakotvena,

« jaké klicové pojmy student pouziva a jak je chape,

« jake dosavadni vyzkumy jsou pro praci podstatné,

« v {em préce na dosavadni poznani navazuje a v ¢em ho rozviji.

Cil disertalni prace, vyzkumné otazky a hypotézy (rozsah: cca 1 normostrana)
Cil prace méa byt formulovan jasng, pfesné a odborn&. Nésledovat maji vyzkumné otizky a
pfipadné hypotézy, pokud to povaha vyzkumu vyZaduje. V této &asti by mé&lo byt ziejmé:

« jaky je hlavni cil prace,

» jaké diléi cile byly stanoveny,

« jaké otazky prace zodpovida,

» jaké hypotézy byly ovéfovany, pokud je prace formulovala.

U kvalitnich rozsifenych tezi nestadi pouze otazky vyjmenovat; student by mél také kratce ukazat,
jak souviseji s konstrukci vyzkumu.

Metodologické FeSeni price (rozsah: cca 2 normostrany)
cile prace naplnény. Nestaéi uvést ndzvy metod; je tieba ukdzat logiku vyzkumného designu.
Doporuceno je, aby tato ¢ast obsahovala:
o typ vyzkumu a vyzkumny design,
o charakteristiku vyzkumného souboru,
« zpiisob vybéru participanti/respondenti,
« pouzZité metody sbéru dat,
* pouZité nastroje a techniky,
« zplsob zpracovani a analyzy dat,
« piipadné otazky validity, reliability, triangulace nebo diivéryhodnosti dat,
« eticke aspekty vyzkumu.

U kvalitativnich praci je vhodné uvést také zpisob interpretace dat, kodovani, kategorizace nebo

analyticky postup. U kvantitativnich praci je vhodné struén& zminit typy statistickych analyz a
divody jejich pouziti.
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Kli¢ové vysledky prace (rozsah: cca 2 normostrany)
Tato €4st by méla shrnout nejdileZitéjsi zjisténi, ke kterym student dospél. Nejde o detailni opis
vysledkové kapitoly, ale o vybér skuteéné nosnych poznatki.. Mélo by zde byt patré:

e jaké hlavni vysledky vyzkum pfinesl,

« jak tyto vysledky odpovidaji na vyzkumné otazky nebo hypotézy,

o které poznatky jsou nové, piekvapivé ¢i oborové vyznamné,

« jaké souvislosti se mezi sledovanymi jevy ukazaly.

Diskuse a odborny p¥inos price (rozsah: cca 1-1,5 normostrany)
Pravé tato ¢ast Casto odliduje pouze ,,souhrn prace” od skuteéné kvalitnich tezi. Student by mé&l
ukézat, co jeho vysledky znamenaji v §ir§im odborném kontextu. Tato ¢4st by méla obsahovat:

e srovnani vysledkt s jinymi studiemi,

o potvrzeni nebo zpochybnéni dosavadnich poznatkii,

o teoreticky pfinos prace,

« metodologicky piinos prace,

e pfipadna omezeni vyzkumu.

Spolecenska a prakticka relevance (rozsah: cca 0,5-1 normostrana)
Tato ¢ast by méla navazovat na V4§ plvodni bod ,,spoletenska relevance®, ale méla by byt
konkrétné&jsi. Nestaéi napsat, Ze vysledky ,,mohou byt vyuZity v praxi®. Student by mél uvést kde,
kym a jak. Je vhodné rozlisit:

e pfinos pro teorii,

e pfinos pro odbornou praxi,

« pfinos pro instituce, tviirce politik, Skoly, zdravotnicka zafizeni apod.,

» mozZné doporuceni pro dalsi aplikaci vysledku.

Publika¢ni, aplikaéni a populariza¢ni dopad (rozsah: cca 0,5-1 normostrana)
Tady 1ze rozvinout Vas piivodni bod o dopadu. Doporuéuji, aby to nebyl jen seznam vystupd, ale
struéné zhodnoceni, jak byly vysledky disertace komunikovany odborné i $ir8i vefejnosti. Student
muZe uvést:

« ¢lanky, kapitoly, monografie ¢i konferenéni vystupy,

e odborné texty pro praxi,

» metodiky, doporuéeni, vzdélavaci materialy,

e popularizaéni vystupy,

» prednasky, workshopy, seminaie,

» zapojeni vysledkil do vyuky nebo praxe.

Zavér (rozsah: cca 0,5 normostrany)
Zavér by mél struéné shrnout, v ¢em spociva podstata prace a jeji hlavni pfinos. Nemél by
opakovat celé teze, ale spiSe uzaviit text silnou, vécnou syntézou.
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