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Pro¢ kandiduji?

Pochazim z Karlovych Vard, avSak od roku 2011 trvale bydlim v Usti nad Labem. Na
nasi alma mater jsem postupné absolvoval studijni programy Ergoterapii, Vychovatelstvi pro
specidlné pedagogické instituce a Specialni pedagogiku — poradenstvi. P¥i studiu posledniho
jmenovaného programu jsem v roce 2015 nastoupil na pozici asistenta na Katedfe fyzioterapie
a ergoterapie Fakulty zdravotnickych studii. S nastupem do doktorského studijniho programu
Specidlni pedagogiky na Masarykové univerzité jsem se postupné stal odbornym asistentem a
tajemnikem na Katedfe ergoterapie. V roce 2019 jsem uspésn€ dokoncil doktorské studium a
byl mi udglen titul Ph.D. Zlomovym rokem byl rok 2023, kdy jsem byl jmenovan do pozice
prod€kana pro védu a zahraniéni vztahy, a vtémZe roce jsem zahdjil habilitaCni Fizeni na

Univerzité Karlové v Praze v oboru Specialni pedagogiky.

Po celou svou kariéru na Fakult€ zdravotnickych studii jsem se védecky vénoval
piedeviim tématim tykajicich se problematiky seniorti, konkrétn€ pak osob
s diagnostikovanou formou demence. Na fakulté i univerzité se tak k dnesnimu dni pohybuji
jiz zhruba 12 let, nejprve jako student a nasledné jako akademicky pracovnik. B&hem této
doby jsem pochopil fadu procesd, které drzi nasi fakultu v chodu a rozvijeji ji. Zarovefi jsem
si stale vice uvédomoval i jeji potencial.

Pravé vyuziti potencidlu fakulty hraje vyznamnou roli v mém volebnim programu i
jejim pfipadném budoucim Fizeni. NaSe fakulta prosla v poslednich letech vyraznymi
zménami, které zni ud&laly respektované pracoviit® v oboru zdravotnickych studii.
Pfestéhovali jsme se do moderni budovy vybavené §pickovou infrastrukturou, prohloubili
jsme spolupraci s Masarykovou nemocnici a nastartovali fadu procest vedoucich k zafazeni
FZS mezi uznavané instituce nejen u nas, ale i v celé Evropé&. Za to patii velky dik konéicimu
vedeni i jednotlivym akademickym i neakademickym pracovnicim a pracovnikiim. Jsou to
pravé jejich védecké a pedagogické kompetence, v nichZ vidim pevné zéklady budoucnosti
fakulty.

Svou konkrétni vizi o sméfovani na$i fakulty rozdélim do &tyf oblasti, jeZ jsou
navzijem uUzce propojené, ale zaroveh kazdd vyZaduje vlastni dil pozornosti a specificky
piistup jak ze strany dékana, tak i pfislusnych prodékanek a prod€kant. Tato vize vnikla na
zékladg Eetnych rozhovorti a diskuzi vedenych s Vami, a tak ji vnimam jako spoleny cil celé
fakulty, nikoliv jednotlivce.
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Studium a akreditace

Fakulta ma k dne$nimu dni akreditovano pestré portfolio studijnich programt, a to jak
v bakalafském, tak i magisterském stupni vzdélani. Mluvim o studijnich programech jako
Fyzioterapie, Ergoterapie, Porodni asistence, V3Seobecné oSetfovatelstvi, Pediatrické
oSetfovatelstvi, Zdravotnické zachranaistvi, Radiologicka asistence ¢ Biomedicinska
technika. V magisterskych studijnich programech se jedna o Ucitelstvi odbornych predméth
pro zdravotnické Skoly a Organizaci a rozvoj zdravotnickych zafizeni. Z tohoto pohledu
vnimam nasledujici volebni obdobi spise jako stabiliza¢ni. Je potieba vytvotit kvalitni zdzemi
jiZ stavajicim akreditovanym studijnim programim, a to jak po strdnce samotného
vyuCovaciho procesu, tak i po strance persondlni.

V soucasné dobé je zapotiebi znovu akreditovat jeden magistersky studijni program a
tii bakalatské studijni programy. To povazuji za velmi dileZity krok nového vedeni fakulty.
Tim si budou moci nové studijni programy vytvofit také svou vlastni historii na této fakultg,
jako tomu je u studijnich programt Fyzioterapie, Ergoterapie, OSetfovatelstvi nebo Porodni
asistence. Za svého pusobeni na fakulté jsem se zalastnil pfipravy akreditaénich spist a
uvédomuji si ndro¢nost celého procesu. V nadchazejicich étyfech letech pak neprepokladam
akutni potiebu zvySovat pocet studijnich programi, takze mym cilem bude udrzet akreditace
stavajicich a intenzivné€ pracovat na jejich systematickém rozvoji. Ve shodé& s platnymi
akreditatnimi standardy budu se svym tymem usilovat pfedev§im o nasledujici:

i) Efektivné a systematicky zapojit garanty studijnich programi, které budu vnimat
jako relevantni poradni organ dékana.
ii) Reflektovat hodnoceni studia za ftéelem neustilého a systematického

zkvalitiovani nabizeného vzdé€lavani, uskute¢novat pravidelnd setkani se
studentskou kurii.

iif)  Reflektovat hodnoceni studia ze strany garanti studijniho programu a jednotlivych
akademickych pracovnikil.

1v) Roz$itit poCet fakultnich instituci, které mohou pfispét k efektivngj$i praxi
studentii v jednotlivych studijnich programech a ro¢nicich.

V) UdrZet co moZné nejvyssi kvalitu pfijimanych studentd.

Vi) Vytvoiit a pfijmout opatieni vedouci ke snizovani studijni netuspésnosti.

Pro zvySeni na§i konkurenceschopnosti je nutné zalit vice pracovat s mySlenkou
doktorského studijniho programu, a to takového, ktery bude v souladu se sméfovanim fakulty
a nabizenymi magisterskymi studijnimi programy. Cestou tak pro nas mizZe byt pfedevsim
Ucitelstvi odbornych pfedmétii pro zdravotnické $koly a Organizace a rozvoj zdravotnickych
studii.

V soudasnosti v§ak nedisponujeme takovym personalnim zabezpedenim, jez by nam
umoznilo si akreditovat sviij vlastni doktorsky studijni program. NavySeni odborné
kvalifikace pracovniki tak bude nutnym pfedpokladem pro budouci tvorbu DSP. Uspéch
vidim v hlubsi spolupraci s daldimi fakultami (FSE, PF), ktera by mohla ve stfednédobém
horizontu vést pravé k akreditaci DSP. Pozitivné vnimam v tomto sméru také fakt, ze 13
zaCinajicich akademickych pracovnikd na$i fakulty aktudlné studuje v DSP v Praze,
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Olomouci a na dalsich univerzitach, coZ jim umozni ziskat potfebné zkuSenosti i nadhled za
ucelem dalsiho rozvoje nasi fakulty.

Védecka a tvurdi ¢innost

Z¥{zenim fakultnich klinik doslo k vyznamnému zvy$eni publika¢nich vystupi, které
umoznily fakulté¢ vyraznéji vyniknout v konkurenénim prosttedi nasi univerzity. Spoluprace
akademickych pracovnic a pracovnikil fakulty s lékarkami a 1ékafi zklinik je vyznamnou
devizou, ktera musi byt v budoucnu vice vyuZivana ku prospéchu obou skupin. Pfi opakované
komunikaci s kolegynémi a kolegy jsem dospél k zavéru, Ze vedeni fakulty by mélo byt jesté
otevien&ji k podpote viech, ktefi maji zajem se védecky a publika&n& posouvat. K tomu bude
slouzit nejen motivace finan¢ni, ale také riizné edukadni akce internich Ci externich
odbornikil, kteff maji za sebou viditelnou publika¢ni a védeckou ¢innost. Takto preddvana
expertiza od zkuSenych odbornikii poslouZi zlepsit orientaci v nabizenych moZnostech,
umozni zvysit pokusy podavat vyzkumné granty a publikovat v kvalitnich odbornych
Casopisech, a to v8e v souladu s platnou metodikou pro hodnoceni VaVal.

Pfi uvahéach nad moZnostmi ,,jak zlepsit publikaéni a védeckou &innost na FZS UJEP*
jsem dosel k nésledujicim bodiim:

i) Vnimédm jako pfirozené, Ze nékteti akademiéti pracovnici se vice zaméfuji na
védecky vykon, jini na vzdélavaci ¢innost. Tém, ktefi vidi hlubsi smysl v pfimé
préci se studentkami a studenty, je zapotiebi umoznit hlubsi propojeni s praxi a za
zvysenou vzdélavaci &innost je také adekvatné odménit. S ohledem na potfeby
akreditaéniho procesu vSak nelze zcela vypustit publikadéni aktivitu. Proto i
v ptipadé, Ze se akademicky pracovnik chce vice profilovat smérem k vyuce a
praci se studenty, je nutné spliovat minimalni poZadavky na tviréi ¢innost. Mezi
né lze zafadit publikovani ve fakultni monografii, jeZ se kazdoro¢né orientuje na
jinou odbornou oblast, popf. u¢ast na konferencich. Jedna se o takové vystupy,
které nebudou pracovnika zatéZovat pfi rozvoji kvalitniho vzdélavaciho procesu.
DuleZité je dbat na to, aby garanti publikovali a prokazovali své publikacni
vystupy v uznavanych databazich jako Web of Science nebo Scopus.

i1) Pracovnice a pracovnici, ktefi se budou profilovat pfedev§im tviir¢im zplsobem,
budou mit sniZzenou vyukovou povinnost tak, aby mé&li mozZnost se vénovat tvorbé
kvalitnich védeckych a publikaénich vystupii a podporovat v jejich dosahovéni i
zbytek katedry. Za v&decky ptinos fakulté je pak takovy akademicky pracovnik
odménovan podle smérmice dékana ¢. 1/2023, u niz pfedpokladam jeji zachovani.

iii) Je zapotiebi intenzivn&ji a efektivngji zapojovat fakultni kliniky do rozvoje
védeckého potencialu internich akademickych pracovniki.

1v) P¥i ptipravé navrhi védeckych & rozvojovych projektd je nutné myslet na celé
personélni portfolio fakulty. Kromé& akademickych pracovnikd lze zapojit do
t&chto aktivit také technickohospodatské pracovniky, kteti svou odbornosti mohou
pomoci na daném projektu vykonéavat administrativni &i technické ukony, a rovné€z
studenty s jejich mnohdy nemalym potencidlem. Pfipravu takto persondlné
komplexnich projektd bude vedeni fakulty cilené podporovat. J& sdm jsem byl
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aktuadln€ soucasti tyma, které piipravovaly projektové zadosti na cca 40 mil. K¢&.
(RUR, OP JAK, Digitech ¢i U21+) uréenych k rozvoji fakulty. VEfim, Ze dané
projekty maji potencidl k pfijeti, coZ také vyznamné ovlivni mzdové ohodnoceni
zapojenych akademickych a neakademickych pracovniki nasi fakulty.

V) Je nutné poskytovat silnou podporu vSem tém, ktefi se budou snaZit podat
vyzkumné projekty (TACR, GACR &i AZV aj.).

PR a internacionalizace

Akademické prostiedi se dlouhodobé neobejde bez kvalitnitho ,zasitovani“ se
zahrani¢nimi institucemi. Je dilezité posilovat mezinarodni méfitko spoluprace po strance
vzdélavaci i védecké. Jsem piesvédéen o tom, Ze pravé oblast védy a vyzkumu miZe byt ve
spolupraci se zahrani¢im pro FZS UJEP pfinosnd a rozvojova. Tim ziskame mozZnost rozvijet
nejen samotné akademické pracovniky, ale také nabidnout novy a pestiej$i pohled na
vyuCované studijni programy, ¢imz umozZnime také studentim potfebny mezinarodni pfesah.
V tomto bod¢ je dilezité dbat na dobrou vizitku fakulty, zlep$it jeji prezentaci nejen v ramci
Ceské republiky, ale i za jejimi hranicemi.

Po vzoru jinych fakult vnimam jako pozitivni tzv. zvané pfednasky odborniki, ktefi by
byli ochotni pticestovat a podélit se o své zkuSenosti v oblastech praxe, edukace ¢ védeckych
aktivit. Otevienost timto smérem umozni fakulté¢ navazovat nové kontakty, které mohou vést
k uzsi spolupraci vramci chystanych projektovych vyzev i &astéjSich vyjezdl na jiné
instituce.

Podpora pracovist’ a spoluprace

Povazuji za nezbytné dale podporovat jednotlivd pracovisté a snazit se dosdhnout
kvalitntho zazemi jak pro akademické pracovniky, tak i pro studenty a pracovniky
technickohospodaiské. Vzhledem k tomu, Ze se nachazime v novych prostorach s modernim
vybavenim laboratofi a simula¢nich center, vznika moZnost zaméfit se na samotné prostiedi
fakulty a na jedince, ktefi jej tvofi. Katedry, centra i oddéleni by mély mit ve vedeni fakulty
pevnou oporu, ziskavat potfebnou a formativni zpétnou vazbu i administrativni a technickou
podporu. K efektivnimu rozvoji by bylo vhodné:

1) Zavést celofakultni vyuziti systému HAP (Hodnoceni akademickych pracovnikil),
jenz umoziuje sledovat vytiZeni akademického pracovnika po strance vzdélavaci i
tvlréi. Jeho prostfednictvim lze také sledovat daldi aktivity, které jsou spojené
s pusobenim daného akademického pracovnika na fakulté (napt. ¢lenstvi v senatu,
vyuSovani CZV, &lenstvi vradach odbornych &asopisii apod.). Toto zcela
digitalizované hodnoceni (pln€ spolupracujici s OBD a IS STAG) pak snizi
administrativni zat€éz a kumulovani stejnych informaci formou papirovych
formulaid.

i) V prubéhu mého piisobeni v roli prod€kana pro védu a internacionalizaci byly
katedry osloveny stim, aby pfipravily vyzkumna témata, jimiZz se dale cht&ji
profilovat. Na tato témata je potfeba brat zvlastni zietel a hledat takové vyzvy,
které je reflektuji. Lze také olekavat vy$s§i podporu téchto témat i ze strany vedeni
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UJEP (napiiklad nova podoba soutéZe IGA & SGS, viz aktualiz. verze smémice
rektora ¢.1/2021 a smérnice rektora &. 5/2018).

iii) Podporovat akademické pracovniky vrozvoji jejich jazykovych kompetenci,
nadale poskytovat jazykové kurzy a umoZnit akademickym pracovnikiim i
kratkodobé vycestovat do zahraniéi.

V) Podporovat nadale studenty, ktefi dosahuji nadprim&mych studijnich vysledkd,
zapojovat je do fungovani simulaénich center ¢&i laboratofi jako pomocné védecké
sily.

V) Podporovat digitalizaci pracovist’ (cestovni pfikazy, projektoveé listy apod.), aby se
snizila administrativni z4téz.

vi) Podporovat tvorbu kvalifikadnich praci studentt prostiednictvim soutéZe o ucelové
stipendium.

Zavér

V predlozeném volebnim programu jsem Vam piedstavil sté¢Zejni body, které jsou
z mého pohledu nezbytné pro nasi fakultu a jeji nasledné sméfovani. Tyto Etyfi body aktualné
zastupuji pouze tfi prodékani, pFiemz prodékan pro védu se zabyva také tématem
internacionalizace a public relations. PovaZoval bych za vhodné danou pozici pieorganizovat

tak, aby kazdy prodékan mohl naplno v dané oblasti pracovat a napltiovat spolecné vize nasi
fakulty.

Vedeni fakulty, jeZ by vzeslo z mé ptipadné podpory, je sezndmeno s moji vizi, ktera
nevznikla jen zmych osobnich zkuSenosti, ale také zintenzivnich rozhovort vedenych
s tém&f viemi kmenovymi zaméstnanci a studenty. O to vice jsem pak presvédCen, Ze
v daném volebnim obdobi miiZeme spoleéné dosahnout vsech cilti, které jsem popsal
v jednotlivych bodech.

R4d bych také dtraznéji vyzdvihl roli vedouciho katedry jako osoby, kterd zodpovida
za kvalitni rozvoj daného pracovisté jak po strance persondlni a vzdélavaci, tak 1 védecké.
Finanéni a tedy i zdanlivé ,pfizemni“ diskuzi jsem vtomto programu zamérné upozadil,
nebot’ jsem si velmi dobfe védom mozZnosti i limitd, které fakulta v tomto sméru aktualn€ ma.
Rozpo&et bych spoleiné s tajemnici nastavoval vzdy tak, aby doslo k udrZeni, v idealnim
piipadé jesté ke zlep3eni mezd kmenovych zamé&stnanci a zaroven k tvorbé potiebné financni
rezervy fakulty. Jak jiz bylo uvedeno, vyznamnou polozkou se mohou stit také zminéné
rozvojové projekty, jeZ by tvofily nedilnou souddst optimalizace mzdové politiky na FZS
UJEP.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, vazené studentky, vaZeni studenti,

nabizim fakulté své sluzby jako d&kan, ktery chce s Vami komunikovat, ma jasné vize
a dokdze se svym tymem a spole¢né s Vami vSemi nalézt cesty k jejich napliiovéani. V&fim, Ze
nejen ja, ale pravé my vsichni budeme dobrymi privodci této fakulty do jeji dalSi Zivotni
etapy.
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Z predloZzeného konceptu vyplyvd, Ze rozloZeni kateder je nyni adekvatni. Do
budoucna je vSak zapotiebi pfijmout vice akademickych pracovniki, kteti se budou svym
uvazkem podilet na rozvoji kateder, vyu€ovacim procesu a také na véde a vyzkumu. Zaroven

bych chtél zdiraznit, Ze nelze zapominat na podporu vSech stavajicich pracovniki nasi
fakulty.

PIn€ si uvédomuji, Ze nyni jsem svym rozloZenim uvazkd zaméstnancem dvou fakult.

V pifipadé¢ podpory se budu naplno v€novat na$i fakulté, coZ povede k omezeni, popt.

ukonceni pracovniho poméru na Pedagogické fakultg. , /
// f

18. 10. 2023 Miél{ ‘ostry




