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Uvodem

Na podatku bych chtél struéné uvést divody, které mne vedly k této kandidatufe. Na fakultu
jsem pfisel v roce 2018 s tim, abych fakulté¢ pomohl v jejim dal$im rozvoji, pfipadné, abych ji
vedl. Za dobu svého pusobeni na fakulté¢ jsem mél mozZnost seznamit se dostateCné
s prostfedim fakulty, jak fakulta funguje, s lidmi na fakulté i s tim jaké problémy fakulta fesi a
kterym musi &elit. A protoZe jsem se vzdy snazil dostat svym zévazkim, rozhodl jsem se po
konzultacich s pracovniky fakulty, Ze se budu uchézet o tuto funkci, ve které mohu zirocit
v8echny své dosavadni zkuSenosti a vykonat tuto sluzbu ve prospéch fakulty.

Piedkladany program vychdzi z mych pfedchozich zkuSenosti. Z mého Zivotopisu miZete
zjistit, Ze mam zkuSenosti s vedenim i s rozvojem dvou fakult (vedl jsem Pedagogickou
fakultu i PHirodov&deckou fakultu), se zakladanim ustavu (Ustav pFirodnich véd), fakulty
(Pfirodovédecka fakulta — garantoval jsem pfipravu projektu fakulty a stil u jejiho zaloZeni)
nebo univerzity (usiloval jsem o jeji zaloZeni a byl jsem u zrodu UJEP) nebo zkuSenosti
s pfipravou Gplné novych studijnich programt (dosud 5 novych programi vSech stupiill).
Mam pochopitelné bohaté zkuSenosti s jedndnim na vSech tirovnich — s akreditatnimi orgéany,
s politickymi pfedstaviteli, s d€kany stejné zaméfenych fakult v republice, s vedenim firem a
podnikii apod. V posledni letech jsem jako prod€kan pro veédu na FZS mél moZnost
nahlédnout do specifik fakulty, seznamit se s prostiedim zdravotnickych fakult i vidét
problémy, se kterymi se potyka v této oblasti naSe fakulta a hledat jejich feSeni. Nicmén€ i
tady se urité véci jiz podafily, napf. finanéni prostfedky na védu, které fakulta kazdoro¢né
ziskava se zvysily za mého plisobeni vice nez 10x.

Od zalozeni fakulty je patrny jeji rychly rozvoj hlavné v oblasti studijnich programii. Pocet
studenti narostl, na fakulté jsou dnes dva magisterské programy. S tim adekvatné pfibyva
pocet akademickych i neakademickych pracovnikti. Dal§im milnikem bylo pfest€hovani do
novych prostor, coz fakulté pfineslo nové impulzy a pfilezitosti. Myslim, Ze bychom m¢éli
usilovat o dal§i rozvoj fakulty smérem ke vhodnému doktorskému studijnimu programu, o
ziskavani projektl z narodnich piipadn€é mezindrodnich agentur a zachovani pfiznivého
trendu v dosavadnim rozvoji fakulty.

Co bude ovliviiovat vyvoj fakulty v pfistim obdobi? Bude to na jedné stran¢ spolecenska
poptavka po absolventech zdravotnickych studijnich programt. To je véc, kterou miZeme
vyuzit ve prospéch dalsiho rozvoje fakulty. Na druhé stran¢ to bude nase schopnost obhajit
stavajici studijni programy pfi reakreditacich. Stim souvisi kvalifikaéni struktura
akademickych pracovnikii fakulty a odborna nebo védeckd Cinnost téchto pracovnikid. Diky
blizkosti a dobré spolupréci s Krajskou zdravotni a.s. a Masarykovou nemocnici mame §anci
zlepsit nedostatky 1 v téchto oblastech.

Oblast vzdélavani

s odbornou a védeckou €innosti, kterou na fakulté¢ dé€lame. Musime se proto zaméfit i nadale
na zlepSovani odborné Cinnosti, abychom méli projekty od vnéjsich poskytovateld, aby
akademicti pracovnici méli publikaéni vystupy, abychom rozvijeli spolupraci s partnery,
v prvé fadé s Krajskou zdravotni, Masarykovou nemocnici i Zdravotnickou zachrannou
sluZbou.



Na fakult¢ méme jiZz magistersky stupeii studia, v pfistim roce zahajime vyuku v novém
bakalafském programu Biomedicinské technika. V dal§im obdobi se pokusime akreditovat ve
spolupraci s Pedagogickou fakultou doktorsky studijni program v névaznosti na uditelstvi
odbornych pfedméth pro zdravotnické Skoly. Bude to zaleZet na tom, zda se podafi najit
vhodného garanta takového programu a odpovidajici personalni zajisténi.

Pocet studentli na fakulté by se jiz nemél p#ili§ navySovat. Souvisi to s kapacitou fakultnich
prostor a financovanim fakulty. Musime dbét na kvalitu vzdélani, k tomu budeme nadile
vyuZivat vysledky hodnoceni vyuky studenty. Musime umét naslouchat studentim a
analyzovat jejich kritiku pfednasek a ucitelskych vykonii. Kvalitni vyuka souvisi také se
zvySovanim kvalifikace vyucujicich, o coz budu dale usilovat.

Tvardi ¢innost

Budu dale usilovat o zvySovani podilu finanénich prostfedki ziskdvanych na védu a vyzkum.
To souvisi stim, jakd je a bude naSe publikacni i grantova aktivita. Chci podporovat
pracovniky a tymy, ktefi maji dobré vysledky v této oblasti, a vytvafet jim prostor pro tuto
¢innost. Diraz bychom meéli klast na publikace v impaktovanych &asopisech a kvalitni
monografie, nicméné s ohledem na akreditaéni podminky je Zadouci také podpora i dalsich
typl publikaci a odborné ¢innosti. Budu podporovat také zapojeni studentti do vyzkumnych
projekth a odborné Cinnosti. Chci zachovat ¢innost fakultni grantové agentury pro studenty,
také grantové agentury pro akademické pracovniky, hlavné na zaatku jejich akademické
drahy. Budu dbét o dalsi rozvoj vyzkumného centra fakulty, aby se mohlo stat opravdovym
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Nezapominejme ani na mezindrodni spolupraci ve v&€dé€, odbormné i pedagogické &innosti. Nasi
snahou by mélo byt stile vice se prosazovat v mezinirodnim méfitku, jak u naSich
spiiznénych pracovist’ na Slovensku, tak i jinde v Evropé nebo ve svété. Budu podporovat
aktivni ucCast naSich pracovnikéi na mezinarodnich konferencich. Pro zlepSeni jazykové
vybavenosti viech pracovnikti chei zachovat pofadani kurzi anglictiny na fakulté. Budu dbat
na zvySeni poctu mezinarodnich mobilit studentd i pracovnikii.

Chei zachovat Ceny dckana pro ohodnoceni nejlepSich publikaci pracovniki fakulty.
Pfedpokladdm rovnéZ, Ze zachovame kazdoro¢ni odmény akademickym pracovnikim za
vysledky tviiréi ¢innosti.

Oblast rizeni

Pro Cinnost fakulty jsou dileZiti jak akademicti, tak i neakademi&ti pracovnici. Jejich kvalitni
prace se odrazi v dobrych vysledcich fakulty. Fakulta ale stoji hlavné na studentech a nasi
¢innost musime smérovat k tomu, abychom jim mohli poskytovat co nejkvalitngjsi vzdélani.
Péle o studenty a zaméstnance v novych prostorach je dilezitym ukolem pro celé vedeni, tak
aby se zde vSichni citili spokojeni. ZlepSovani pracovnich podminek pro zaméstnance a
studijnich podminek pro studenty vidim jako trvaly ukol. Chci motivovat vechny pracovniky
ke kvalitni praci i k loajalité s nasi fakultou a vytvafet ptjemné prostedi pro praci i studium
studentii. ZvlaStni pozornost chci vénovat vytvafeni vhodnych podminek mladym,
perspektivnim pracovnikim, ktefi jsou zarukou budouciho kvalitniho vyvoje fakulty. Budu



také podporovat kvalifika¢ni rist pracovnikii vSech kategorii. K tomu budeme vyuZivat jiz
osv€dCené motivatni nastroje (odmény za zvySeni kvalifikace apod.). Chci zachovat
dosavadni osv&dCené systémy odménovani, za pedagogickou &innost i tviiréi &innost.

Zarukou dobré prace pracovnikli jsou dobré podminky pro jejich praci. Proto chci, aby na
fakult¢ panovala ptatelské atmosféra, v fizeni fakulty chei vyuzivat demokratické principy, pti
rozhodovani o dileZitych vécech je duleZity prostor pro diskusi a vyjadieni nazorti. V tomto
ohledu budu udrZovat dialog s akademickym senitem fakulty, se studentskou komorou
senatu, naSimi zastupci v AS UJEP, ale také samoziejm& s vedoucimi kateder a pracovist.
Rad se ovSem budu vénovat komukoliv z pracovnikd fakulty, z fad ugitelt i neugitelt, nebo
z fad studentt.

Oblast ekonomiky

Financovani fakulty hraje a bude hrat zasadni roli pfi jejim daldi rozvoji. Dilezité je
pfedevsim zaji§téni dostate¢nych finan¢nich zdroji pro &innost fakulty. Od toho se odviji také
budouci mozZnosti nériistu mezd zaméstnancii. Budu se snazit, aby pracovnici fakulty byli
ohodnoceni mzdou diistojnou akademického prostiedi. Bude to otdzka vyjednavani na arovni
vedeni univerzity, protoze fakulta ma dostatek studentd a pomahd tak nékterym jinym
fakultdm a univerzit€, aby nenastal propad studentii na univerzité o vice ne¥ povoleny limit a
univerzita tak nepfisla o ¢ast zdroji.

Ale je tady i moznost dal§iho navySeni prostiedki na tvirdi &innost. Za fakultu vykazujeme
v posledni dobé excelentni vysledky, jiz tfikrat jsme za n& ziskali hodnoceni nejvyssi
znamkou 1. Jsme jedinou fakultou na UJEP s takovym poétem nejlépe hodnocenych vysledki
v pilifi M1 a bude dileZité, aby se nam to promitlo i do dalsiho nartistu prostfedkt na tviiréi
¢innost.

Velmi dilezitym sektorem pro financovéni fakulty je oblast projekti piedevsim
z piipravovaného operaéniho programu Spravedliva transformace — projekt RUR, nebo
z operaéniho programu JAK. Ale musime usilovat i o ziskavani dalsich projektii z KZ, z kraje
nebo z nérodnich i mezinrodnich agentur. To bude vyznamny zdroj finanéni prostfedki pro
¢innost fakulty.

Déle budeme usilovat o zvySeni pfilivu finan¢nich prostfedki ziskanych ze spoluprace se
soukromym sektorem at' uz formou smluvniho vyzkumu nebo jednotlivych zakazek.
Nezanedbatelnou slozkou je také doplitkova ¢innost.

Vnéjsi vztahy

Dilezité budou nadale otazky propagace a prezentace fakulty na vefejnosti, musime vénovat
sve usili ziskdvani zdjmu mladych lidi o studium zdravotnickych oborti na nasi fakulté a
budovat dobré jméno, které bude zaloZeno zejména na kvalité vyuky a tviiréi Sinnosti.

Ze vSech moZnych vnéjSich partneri chei zde uvést alespoii Krajskou zdravotni, Masarykovu
nemocnici a zdej§i zdchanku, spoluprace s nimi je nejdiileZit&jsi diky soudasnému provazani
jak prostorovému, tak v obou hlavnich oblastech nai ¢innosti. Budu dbat na dobré a korektni

vzéjemné vztahy.



Zavérem

Program, ktery vam zde ptedkladam, ma za cil dal§i zvygeni kvality nasi ¢innosti, pozvednout
fakultu na vy3§i uroveti, tak aby pro nas stale se opakujici reakreditace studijnich programu
nepiedstavovaly hrozbu. Abychom si mohli &asem dovolit dosahnout na UspéSnou akreditaci
alespoii jednoho doktorského studia.

Nase fakulta je velmi dileZitd pro zdravotnictvi v severoeském kraji, a to nam dava skvélou

prilezitost, kterou nesmime promarnit. Mé&li bychom byt hrdi na fakultu. Sebedfivéra a hrdost
z uditelského poslani patii k ¢initeliim nezbytnym pro skute¢nou akademickou atmosféru.

V Usti nad Labem 12. 10. 2023 L
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